
创新方法之萃智 TRIZ 
开展创新，方法很重要。有人曾经说过： 20 世纪最大的发明就是发明了创新技法。目

前全世界已经总结出的创新技法有成千上万条， 常用的有几十条， 根据本人这几年在创新教

学方面的经验，得心应手的就有几个，就是：列举法、组合法和稽核问题表法等。这些方法

对于开拓我们的创新思维， 提高创新能力有很大的作用。 如果说前面的创新技法对于开展创

新教学的师生有很大的帮助的话，那么 TRIZ （萃智）则是针对企业在工程和生产实践中遇
到实际问题实施创造性解决的有效方法。

前苏联的阿奇舒勒于 1946 年开始，动用了 1500 人 /年，在研究了全世界 250 万个高水
平发明专利的基础上，发明了 TRIZ（发明问题解决理论） ，翻译为中文是萃智，在当时苏联

的军事、工业、 航空航天等领域发挥了巨大的作用，让西方发达国家一直望尘莫及，萃智也

成为了当时苏联的国家秘密。随着苏联解体，大批 TRIZ 专家移居其他发达国家， TRIZ 才

传到了西方、日本、韩国等国，成为许多现代化企业创新的独门暗器，尤其是韩国三星，创

造性地应用 TRIZ 理论，使其由原来的跟随者变成现在的领跑者。据统计， 2003 年，三星
电子采用 TRIZ 理论指导项目研发而节约相关成本 15 亿美元，同时通过在 67 个研发项
目中运用 TRIZ 技术成功申请了 52 项专利。仅仅一项创新技术就能对一个跨国企业产生

如此大的影响， 可以说是 TRIZ 帮助三星创造了奇迹。 如今 TRIZ 已在全世界得到广泛应用，
每年创造出成千上万个发明专利。近年来， TRIZ 在我国开始获得了广泛关注和重视，它将
为国家所倡导的创新政策提供具体方法上的帮助，必将在我国的建设中发挥巨大的作用。

TRIZ 包含九大理论体系：技术系统的八大进化法则、最终理想解、 40个发明原理、 39
个工程参数及阿奇舒勒矛盾矩阵、 物理矛盾和四大分离原理、 物——场模型分析、 发明问题

的 76个标准解法、发明问题标准算法、物理效应和现象知识库。简单来讲就是：发明原理、
进化趋势和科学效应构成了 TRIZ 这个发明问题解决理论的强有力的问题解决和新产品开发

的工具。

清华大学深圳研究生院创新与管理研究所所长傅家骥指出：相对于传统的创新方法，

TRIZ 理论具有鲜明的特点和优势。它成功地揭示了创造发明的内在规律和原理，快速地确
认并解决了系统中存在的矛盾， 而且它是基于技术的发展进化规律来研究整个产品的发展过

程，因此，运用 TRIZ 理论可以大大地加快发明创造的进程，提升产品的创新水平。经过半
个多世纪的发展， TRIZ 理论已成为一套解决新产品开发实际问题的成熟的理论和方法体系。
应用领域也从工程技术扩展到管理和社会等方面。

我们在求解一元两次方程时， 可以将这个方程转化为标准形式， 然后利用万能公式求解

出这一具体方程的答案。

同样道理， TRIZ 的基本思路是，先将遇到的具体问题抽象化，再经具体操作（ TRIZ 的

方法）找出抽象问题的解答，然后寻找原来那个具体问题的答案。

例如，某工厂接到制造一个直径 1 米，厚度为 1米的玻璃过滤器订单， 这个过滤器是在

玻璃上均匀地打出通穿的小孔（ 0.25mm），整个过滤器上应打出数千个这样的孔。按照现有
的技术，这个订单能做吗？这样的订单能接吗？如果我们应用常规的加工技术和方法， 这个

问题的难度不小而且比较复杂。我们现在试着用 TRIZ 来解决。
根据 TRIZ 理论，这是一个技术矛盾， 根据遇到的问题， 在 TRIZ 的 39项工程参数中找

出本问题涉及的需要改进的参数——可制造性， 找出可能会引起恶化的参数——形状， 查相

关表格（阿奇舒勒矛盾矩阵） ，得到数字 1、28、13、27，这些数字是 TRIZ 总结出的 40 个
发明原理的序列号，就是表示要解决这个问题， TRIZ 所总结的 250 万个发明专利，这些专
利通常是先用第 1 个发明原理来解决，如果解决不了，顺序应用第 28个发明原理来解决，

以此类推，用第 13 个和第 27个。现在我们来分析，第 1 个发明原理是：分割。分割能为我



们做什么呢？我们试着设想将需要加工的过滤器分割开来， 然后在被分割的玻璃上打出通穿

小孔，再继续想想，这样的东西不就是一根玻璃管子吗？既然是玻璃管子，加工就简单了，

甚至现成的就有啊， 我们只要做出或找到小孔符合要求的玻璃管子， 然后将这些管子融合在

一起，做成直径 1 米的圆形，订单要求的过滤器就做成了。即使拥有现代技术，但用传统的
思路解决这一问题还是比较复杂，但通过应用 TRIZ 方法改变我们的思路，这一问题就被方
便地解决了。

爱迪生为了发明灯泡用了 1600 多种金属材料和 6000 多种非金属材料。 碱性电池的发明

经历了 50000多次失败。 这一方面反映了爱迪生的勤奋和努力， 另一方面也说明传统思维和

传统方法的效率低下。

TRIZ 的发明者阿奇舒勒说： “你能等 100 年得到启发，或者你能用 TRIZ 原则在 15 分
钟内解决问题。 ”

胡锦涛在纪念中国科协 50周年大会上指出：“掌握基本的科学方法， 树立正确的科学思

想，崇尚崇高的科学精神，提高创新能力。 ”据了解，目前在我国高校中开设 TRIZ 课程的

还很少。当今社会开展创新，没有一个适用的方法，依靠灵光闪现是不可持续的， 是没有竞

争力的。学习、应用和研究 TRIZ 理论势在必行。


