
创业陷阱一、合伙人团队组建，缺少以项目为核心的人才思维。大部分创

业者，找合伙人都是因人情来选择创业合作伙伴，主要以同学、朋友、亲戚为

主。而非以能力选人，缺少反问自己想如何干成这件事，干成这件事情需要怎

样的团队成员，这些成员如何选择。亲人、熟人之间如果能力不行，加入进来

你还不好意思辞退，遇到问题沟通上往往会顾忌面子问题，导致问题难以解决。

建议：创业过程中选专业精通的人合；挖人是一门学问，你的找到对方的

价值点，说服合伙人也是一种创业者具备的能力；人才是免费的，他会帮助你

赚更多钱，庸才是最贵的，会让你不断亏钱。

创业陷阱二、合伙人出资未到位便盲目启动。有很多类似的案例，多个大

学生创业，都是同学加朋友的创业伙伴关系，有几个人资金没有到位的情况下

开始了创业，最后前面的人投的钱都花光了，另外的投资款还没有到账，未出

资的便直接宣布退出，项目最后死在这里； 

在创业过程中，需要明确知道入股资金如何管理：设定明确的截止时间，

按出资比例未到账之前，切勿启动项目的运行；设立统一账户来管理前期的启

动资金，对资金的划拨、批准、发放建立完整的制度。

创业陷阱三、不讲规则，缺少必要的合伙机制。缺少合伙机制而付出的代

价；合伙人中途退出，给企业造成致命的打击。合伙机起到的作用：设立好统

一的退出机制，使得债权分明。

设立合伙机制的条件：统一思想，明确技术、管理入股的折价；中途退出

造成的损失由谁承担，规则先明确；保密协议及离职后的同业竞争保护条款，

补偿期限的协定；避免一股独大引起的人才危机，股权配置尽量避开 5/5、 

3/3/3、 5/3/2、类似的百分比，将会造成潜藏的决策成本与内耗发生。

创业陷阱四、缺少市场调研盲目进入市场，会让你血本无归。大部分创业

案例告诉我们，高估市场份额，低估行业瓶颈，是导致失败的主要原因。正确



的市场调研，能评估经营风险，扬长避短；对即将进入的领域有个全面了解，

有利于判断胜算的多寡。

建议：依据市场增长率判断涉及的行业处于朝阳还是夕阳产业；了解行业

的前三强的增长情况，经营优势于核心竞争手段；用户消费需求、频率及痛点

的满足度；发现市场的空缺找出适合自己的经营思路。

创业陷阱五、行业瓶颈评估不足，就会缺少应对手段及抗风险能力。有些

行业三年不开张，开张吃三年，其季节性、投机性较大、淡旺季非常明显。分

析瓶颈能增强应对能力，行业瓶颈应对能力强风险就小，反正则大。现实是创

业者总是喜欢说：这个市场规模多少个亿，忽略用什么差异化的方法拿下市场。

瓶颈分析的几点建议：找同行了解这个行业的发展瓶颈；请教离开该行业

的人，放弃的原因；前者在行业里突破了哪些难题，计划采用哪些差异化的策

略应对竞争。

创业陷阱六、没有明确短期目标，市场定位过高。这类创始人喜欢站在天

花板上想问题，缺少落地及短期的目标规划。在团队经验、资金不足的情况下，

尽量小步快跑占领小部分的市场，先让自己存活下来是第一目标。如果，你不

能获取小范围市场的胜利，谈何远大的理想与抱负。

短期目标的建议：先搞定几百个让你存活下来的种子用户，帮你完善你的

运营及市场策略；围绕短期目标做产品定位、市场定位、用户群体定位；如果

你的项目不是依靠烧钱补贴来占领市场，需要制定明确的资金回笼计划。

创业陷阱七、好大求全，缺少经营成本上的控制。在没有原始用户积累的

情况下，就搞个很大的经营面积，导致经营成本过高；最后，业绩迟迟不见起

色，只能缩小规模来降低成本，让自己勉强存活下来。经营成本控制是对现金

流最有效果的管控，经营预算需要反复推演严格控制。即便是商贸型企业在未

开张的状态下，现金流最少需要保障未来半年的经营开支，否则你会天天为钱

发愁，无心经营。



创业陷阱八、缺少渠道运作资源，盲目开发新产品。最典型的案例，有一

个做微电影的老板，先投资 800万生产了 12款美容护肤产品放在仓库，却没有

一个专业渠道运营人员，更不用谈行业经验丰富的运营专家。如此大的手笔投

入却不懂人才的重要性，这是典型的“兵马未动，粮草先行”。

很多项目死在没有系统性的布局，市场定位、人才匹配、品牌规划、渠道

运营，还是在一片空白的情况下开始运作，这样的项目一开始就注定要失败！

渠道运营的建议：开发新品前做好团队专才的引进，否则不要启动项目；找有

渠道的公司做战略合作开发，规模市场准入风险。

创业陷阱九、过分自信，缺少专业人才的情况下跨界经营。跨界的两种情

况：一种只投资不参与经营；另一种放弃之前转而投身新的项目。跨界的风险：

过去的人脉、经验、资源将会成为过去，新的问题又需要长时间来克服。跨境

经营的准备：研究不深入，没有专业人才不跨界；对新行业有深刻的理解与认

识，能找到行业的专才；有足够的资源匹配在这个行业中站住脚；能颠覆或者

有区别传统的商业模式。

创业陷阱十、病急乱投医，盲目加盟渴望赚快钱商机。很多人渴望创业，

未调研的情况下轻易听信他人建议想赚快钱，花了几万、十几万的直销加盟费，

啥都没有卖出去。越是描绘商业模式多么玄乎，赚钱多么容易，“背景”多么

牛叉的项目，95%都是大坑在前面等着你。

直销说白了就是看你的人脉拓展能力，发展下线越多你赚取下线佣金提成

就越多，反之就越少。假设，你有极强的人脉拓展能力，做什么是不会成功呢。

加盟项目的建议：明确自己的优势资源，了解运作成功案例做了哪些努力。了

解项目的潜在风险，多维度评估项目的落地可能性，请教专业人士。


